
penelitian yang dibuat oleh pihak 
Affi n I nvestment Bank Research, 
i mpak strategi penggabungan 
dan pengambilalihan ini akan 
membuka jalan bagi pembentukan 
kumpulan perbankan terbesar di 
Malaysia dengan gabungan saiz 
aset sebanyak RM613.7 bilion yang 
melebihi saiz Maybank dengan aset 
hanya RM578 bilion pada Mac 
2014, seperti yang ditunjukkan 
dalam jadual 1. 

Sementar a itu, sa i z 

pengumpulan modal pasaran 
dan keuntungan besar operasian 
menerusi gabungan perbankan 
ini mencecah RM88 .83 bilion 
dan RM6.97 bilion pada tahun 
2013 berbanding dengan prestasi 
kewangan Maybank dengan nilai 
RM91.22 bilion dan RM6 .55 
bilion. Sehingga akhir tahun 2013, 
RHB Capital mempunyai 194 
cawangan dan 270 rangkaian Easy 
di seluruh Malaysia, manakala 
Bank CIMB pula mempunyai 297 

/adual 1 M~k l llm.11 clalil kewilnga ll inslilll~i pcrbank'ln Uliltnil <Ii MJlaysia. 

Butiran elMB RHB 

Jumlah Aset RM380A RM196.94 
bilion 

Saiz RM58.4 
Pengumpulan bilion 
Modal Pasaran 

Nilai Buku 
(31/3/2014) 

Harga Saham 

Harga pada 
Nilai Buku 

4.32 

RM7.00 

1.62 

Keuntungan RM4.54 
Bersih (Tahun bilion 
Berakhir 2013) 

bilion 

RM23.4 
bilion 

6.75 

RM9.18 

1.36 

RM1 .83 
bilion 

MBSB 

RM36.74 
bil ion 

RM6.6 
bilion 

1.46 

RM2.46 

1.68 

RM597.47 
juta 

Public Bank Maybank 

RM3 12.5 
bilion 

RM77.35 
bilion 

5.82 

RM20.08 

3.45 

RM4.06 
bilion 

RM578 
bilion 

RM91.22 
bilion 

5.44 

RM10 

1.84 

RM6.55 
bilion 

Sumber: Laporan Tahunan C1MB, RHB, MBSB,Maybank dan Public Bank bagi tahun berakhir 2013. 

Ketiga-tiga institusi 
kewangan berkenaan 
dilaporkan bakal menulis 
dan memaklumkan 
kepada Bank Negara 
Malaysia untuk 
mendapatkan kebenaran 
bagi menghasilkan modal 
berbayar melebihi RM90 
bilion berdasarkan andaian 
nilai antara 1 .70 kali hingga 
1.75 kali nilai buku. Pada 
1.75 kali nilai buku, RHB 
Capital akan mempunyai 
permodalan pasaran kira
kira RM30 bilion. 
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buah cawangan di seluruh negara, 
maka dengan penggabungan itu, 
mereka mampu mengatasi kuantiti 
cawangan Maybank yang hanya 
berjumlah 399 buah. 

Ketiga-tiga institusi kewangan 
berkenaan di laporkan bakal 
menulis dan memaklumkan 
kepada Bank Negara Malaysia 
untuk mendapatkan kebenaran 
bagi menghasi I kan modal 
berbayar melebihi RM90 bilion 
berdasarkan andaian nilai antara 
1.70 kali hingga 1.75 kali nilai 
buku . Pada 1.75 kali nilai buku, 
RHB Capital akan mempunyai 
permodalan pasaran kira-kira 
RM30 bilion, manakala jumlah 
permodalan MBSB pula kira
kira RM6 .8 bilion. Bersama
sama permodalan pasaran CIMB 
Group, entiti yang digabungkan 
itu akan mengambil ni lai pasaran 
sebanyak lebih daripada RM90 
bi/ion. 

Penggabungan perbankan 
Islam mega ini akhirnya akan 
menyaksikan Kumpulan Simpanan 
Wang Pekerja (KWSP) muncul 
sebagai pemegang saham terbesar 
dalam entiti bank mega ini, 
dengan pegangan dianggarkan 
,Iebih daripada 25 peratus. KWSP 
akan memainkan peranan yang 
penting dalam penggabungan 
ini kerana mempunyai saham 
terbesar dalam ketiga-tiga entiti. 
KWSP merupakan pemegang 
saham utama dalam RHB Capital 
dengan pegangan 40.76 peratus. 

Pemegang saham utama 
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lain dalam RHB Capital ialah 
Aabar Investments PJSC dengan 
pegangan 21.43 peratus dan aSK 
Holdings Berhad dengan pegangan 
9.91 peratus. KWSP mempunyai 
kepentingan 64.73 peratus dalam 
MBSB dan 14.46 peratus di 
CIMB Group. Selepas saham 
ditutup setelah pengumuman 
penggabungan tersebut, RHB 
Capital dan CIMB Group ditutup 
empat sen lebih rendah, masing
masing pad a RM8.72 dan RM7.24, 
manakala MBSB berakhir 12 sen 

' Iebih tinggi pada RM2 .34. 
Pelan penggabungan CIMB 

Group, RHB Capital dan MBSB 
akan mewujudkan sebuah bank 
sejagat dengan pelbagai kelebihan 
persaingan dalam segmen 
yang strategik pada peringkat 
antarabangsa. Bahagian Perisikan 
Kewangan IDC menyatakan 
bahawa tiga institusi kewangan 
itu mempunyai kekuatan mereka 
sendiri , dengan CIMB Group 
menerajui usaha "menyerantaukan 
secara besar-besaran" bank-

bank tempatan Asia Pasifik untuk 
membi na satu rangkaian operasi 
merentas beberapa pasaran di 
rantau ini. 

Usaha peluasan merentas 
sempadan ini membuka peluang 
untuk membina asas teknologi 
pelbagai rantau atau platform 
teknologi maklumat yang 
bersepadu bagi menyokong dan 
mengembangkan operasi dalam 
pelbagai keadaan . Kini dalam 
pelan perniagaan strategik, CIMB 
Group sedang membina inisiatif 
"1 Platform", iaitu satu program 
lima tahun. Program ini antara 
lain melibatkan pembentukan 
sistem perbankan satu teras dengan 
keupayaan yang dapat disesuaikan 
dengan pasaran tempatan 
serta penubuhan banyak pusat 
kecemerlangan untuk pembangunan 
aplikasi, penghantaran dan 
pengeluaran. 

Pada masa yang sama, 
penggabungan ini dilihat sebagai 
ujian sebenar yang pertama terhadap 
sejauh mana usaha transformasi 
yang diteraju OMB mampu bertahan 

dari segi skala serta integrasinya. 
Hal ini tidak mengambil kira 
penggabungan tiga institusi itu 
yang akan melibatkan pelbagai 
pihak yang mempunyai asas 
domestik yang kukuh . 

Dalam perkembangan yang 
berkaitan, pihak IDC menegaskan 
bahawa RHB Capital dianggap 
mempunyai sejarah, kisah, 
dan rekod penggabungan yang 
unik serta mampu menggapai 
pertumbuhan yang paling berjaya 
dalam pencapaian teknologi 
maklumat perbankan di rantau 
ini sejak lima tahun lalu. RHB 
Capital yang diterajui oleh 
Tan Sri Abdul Rashid Hussain 
sememangnya amat dikenali 
menerusi peristiwa penggabungan 
terbesar di Malaysia antara Rashid 
Hussain Berhad dengan DCB 
Bank dan KwongYik Bank dengan 
nilai RM2 .2 bilion atau harga 
nilai buku sekitar 3.2 kali seperti 
dalam jadual 2. 

Kesan daripada gabungan 
tersebut membolehkan Bank 
RHB menjadi kuasa utama dalam 

r···· · ·····T~;i·kh····· ····· ·! ·· ··· ·· ·· ····pih·~k·M;~g~·~bi·i·Aiih······· · · ···T"··pih·~k·Di~~bi·i·Aiih···T·H·~;g~·T~;~·;~~·r·Ni~b~·h·H~~~··T"··Ni~~h·H~~~····j 
: (Acquirer) - (Acquiree) ; (RM juta) : Pulangan (PE) ; Buku (x) j 

if:j:i:~lT::Ii:~;~:~:~~:i~,:;:~~,~~;!r~~~:E: i · ~l:;O.;~?·I::~ftf : i·T;f : j 
; E ~ ment Bank Berhad \ iii 

[<~p.~;~:i?~:?::::::J::H.:~;:~ :~~~:;~ :~.~~~·:~~;,~i~:: :::: : · :::::: .. :r~<?~::~~p.i;;:I::~~:~~;~:::r :::: . : :· :~~:~~;~:~: :. : : . J:: :: ::::: :~:~:~~ : : : :: :: J: : .:. : :: : ::: :~:.~~.: .:::: : ':::.1 
~ 4 Feb. 2008 1 Primus PacifIc Partnels j EON Capital Berhad ~ 1337.00 i 4580 1 2.16 1 

!~fj;~~fJ~::·I;f~k~:~}i~:;~;~i~;;~·H;,~:~7:;~~~~d. I :··§1fffF·:I··~i:f: :r::··· f~f::··i 
[; ; Berhad : ; . i 

[i.~::~~;;:i?~:~::::·:r;·0:i.·:~;~:~i:~~:~~~~p.::::·:: ::::: . ::: : :· : · :: :::I~:~~~·:~~!:~;;i~.~~~::L·::: : : . :i.~~~;?:?: : ::: : :L:::: : ::~:~ : i?:::::: : :::r: .: :··::::: :~ : ;~i:: : :::::::::1 
~ 30 Jun 2006 ~ Bank Islam Malaysia Berhad ~ Dubai Investment: 828 00 i . 1 .09 ~ 
~ ........................... _ ...... L .. _ ............................................................. L.~.~~.~p. ............................. : ................................. L ............................. : ............................... ,J 
~ 21 Okt 2005 ~ Bumiputera Commerce Holdings ~ Southern Bank i 6687.00 ~ 21.30 ~ 2.07 ~ 
1 1 Berhad 1 Berhad ;; 1 
r·~·~ .. ~·~;·;~~~········r~~·~;~~·I· Th~~·~·Sd~·:·~·hd:· .... ······ .. ··· .. ·~ .. ~~·i;;~·i·;~·~i;~~~;~~ .. r ·· .. ·····~·~;·~:~~ .... · .. r ...... · .. i·;:;·~····· .. ··r·· .. ···· .. ;·:;·i· .. · .. ·· .. · .. ! 
;; ; Berhad ; ; ;; ...................................................................................................... : ............ .............................. : ................................. : ....... , ....................... : ................................. : 
Sumber: Laporan Tahunan c/MB, RHB, MBSB,Maybank dan Public Bank bagi tahun berakhir 2013. 
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