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OIeh MUSTAFA DAKIAN 

NDUSTRI automatif mengangkat nama ·· Malaysia di peringkat 
antarabangsa sebagai antara empat. buah negara Asia yang mampu 
mengeluarkan kereta buatan sendiri. Sepanjang 20 tahun beroperasi, 
Perusahaan Otomobil Nasional (Proton) ' terus berkembang sebagai 

syarikat pengeluar kereta tempatan yang berdaya saing dan unggul. . 

Jadual 1 menunjukkan · Proton dan Pero­
dua masih menguasai pasaran kenderaan 
penumpang persendirian di Malaysia . . 

KelahiTan Perusahaan Kereta Nasional 
Kedua (perodua) merancakkan lagi pem­
bangunan industri automatif di negara ini. 
Proton dan Perodua dijangka menjadi mang­
kin dalam menerajui industri pembuatan 
kereta nasional. 

Jaduall Jualan keretapenumpang pada 2001-2004 (dalam unit). 

Tun Dr. Mahathir Mohamed merupakan 
pemimpin yang mencetuskan idea penubuhan 
Proton pada 1978 seinasa beliau menjadi 
Timbalan Perdana Menteri merangkap Menteri 
Perdagangan dan Perindustrian. Sebaik-baik 
sahaja menyandang jawatan sebagai Perdana 
Menteri pada 1981, beliau mengumumkan 
Malaysia bakal mengeluarkan kereta nasional. 
Dad situ bermula siri perbincangan dengan 
beberapa pihak tennasuk dengan Mitsubishi 
Motors Corporation (MMC)dari Jepun yang 
akhirnya menjadi rakan teknologi dan 
pemegang saham utama Proton Berhad. 

Pada 1985, kereta Proton dikomersialkan 
dan menembusi pasaran domestik. Pelancaran 
dan pengeluaran kereta Proton secara ko­
mersial dilakukan pada 9 Jtilai 1985. Kini, 
Proton boleh berbangga kerana berupaya men­
cipta enjin kereta buatan sendiri. 

Walaupun Perodua memberikan saingan 
kepada Proton, segmen pasaran antara ke­
dua-duanya adalah berbeza. Perodua lebih 
menumpukan kereta berkonsepkan mini 
dengan tawaran harga yang rendah, manakala 
Proton lebih tertumpu pada kereta peiiumpang 
dengan harga jualan maksimum. Jadi,tidak 
timbul masalah persaingan antara kedua-dua 
buah syarikat pengeluaran tersebut 

Katogerl 2001 2002 2003 2004 

Proton 208 748 214373 254268 287958 

Perodua 94476 114265 1242S8 1J03S7 
Jumlah Kereta Naalonal 303222 3286 38378526 438316 

Jumllh bukan NaeJonal 24225 31_ 42732 •• 
Jumllih keseluruhan 327447 359934 421258 I 487806 r 
Sumber : Malaysian Automotive Association (MAA). 

Proton dan Perodua bertungkus-lumtis 
mengurangkan kos pembuatan serta me­
ningkatkan kualiti kenderaan dan p.erkhid­
matan jualan. Walau bagaimanapun, jumlah 
pengeluaran kereta yang masih rendah 
menyebabkan beban kos pengeluaran yang 
ditanggung oleh Proton semakin meningkat 
Keadaan jni memberikan kesan pada harga 
jualan kereta keluaran Proton dalam pasaran. 
Sekiranya tahap ekonomi mengikut skil 
berjaya dicapai, Proton berupaya merendahkan 
harga kereta pada kadar yang lebih kompetitif 
berbanding dengan pengeluar kereta yang 
lain. 

Selain dalam negara, industri automatif 
negara terpaksa bersaing dengan pengeluar 

kereta dari negara ASEAN seperti Thailand, 
Indonesia, dan Filipina. Dalam persaingan ini 
Malaysia dianggap selamat kerana tumpuan 
Malaysia lebih kepada kenderaan penumpang 
dan tiga iiegara ASEAN berkenaan lebih 
tertumpu pada kenderaan komersial. Namun, 
pada· jangka panjang, MalaYSia menerima 
"ancaman" hebat daripada kereta keluaran 
Korea Selatan, Jepun, dan Eropah. 

Keupayaan industri automatif di negara 
ini sentiasa teruji apabila pasaran domestik 
dibuka kepada persaingan asing menerusi 
Kawasan Perdagangan Bebas Asean(AFTA). 
Di bawah AFfA, hampir semua komponen 
menerusi Perjanjian Skil Tarif Keutamaan 
Berkesan Sarna Rata (CEPl) negara anggota 




